Forecasting Raamwerk

Van Financieéele Mist
naar Strategische
Meesterschap

De kracht van het Master Your Business Forecasting Raamwerk

Door: Joel Schenk
CFO en Business mentor

MAST E R Meer weten over dit onderwerp?

I YOUR Lees verder op masteryourbusiness.org
BUS' N ESS en vraag het Forecasting Raamwerk aan.



https://www.masteryourbusiness.org/nl/nieuws-kennis/forecasting-framework/
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Forecasting Raamwerk —

Wanneer de cijfers wel spreken,
maar niemand ze verstaat

De rol van de ondernemer is de afgelopen jaren flink veranderd. Jij bent de visionair,
de koersbepaler, de aanjager van groei. Maar wat als je boekhouding of dashboard vol
ciffers staat, en je toch niet weet welke kant je op moet? Wat als je je bedrijf stuurt
door... dichte mist?

Dan heb je iets meer dan een boekhouder nodig; je hebt de informatie nodig waarop
een ‘CFO’ zou sturen. Maar wat betekent het nou om ‘CFO’ te zijn? Hoe krijg je inzicht in
jouw ondernemingsprestatie en hoe kun je vooruitkijken?

Dat was precies de situatie van Michelle, een nieuw aangestelde CFO bij een
snelgroeiende organisatie. Ze was slim, ervaren en gemotiveerd, maar binnen enkele
weken merkte ze dat ze in een financieel landschap stond zonder zicht.

De cijfers waren er wél... maar ze vertelden geen verhaal.

1. De financiéle mist: hoe onzekerheid
leiderschap ondermijnt

Maandrapportages toonden afwijkingen, maar niet waarom ze er waren. Cashflow liet
pieken en dalen zien, maar gaf geen inzicht in toekomstige verplichtingen. Zonder
context, zonder richting en zonder vooruitblik

voelde Michelle zich blind. Dit was geen spreadsheetprobleem, maar een strategisch
probleem.

Een probleem dat elke CFO herkent:
e Waarom halen we onze targets niet?
o Welke kosten drukken ons écht?
o Wanneer gaan onze cashposities knellen?
e Waar zitten onze kansen voor groei en marge?

En misschien wel de zwaarste vraag:
Kan ik als CFO écht het stuur pakken... of blus ik alleen brandjes?
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De onzekerheid vrat aan haar. Beslissingen werden gokwerk. Prioriteiten verschoven
dagelijks. En het vertrouwen — van het MT en van haarzelf —
begon te wankelen.

2. De doorbraak: een forecast die wél richting geeft

Toen reikte haar CEO haar iets aan dat alles veranderde:
Het Master Your Business Forecasting Raamwerk.

Geen standaard Excelletje. Geen generieke planningstool.
Maar een volledig strategisch raamwerk dat financiéle leidinggevers terugbrengt naar
hun kern: controle, inzicht en vertrouwen.

Het framework deed iets revolutionairs:
« Hettekende een echtverhaal achter de cijfers.
e Het maakte duidelijk welke drivers groei of krimp veroorzaakten.
» Het wees risico’s maanden van tevoren aan.
e En het gaf Michelle eindelijk een instrument dat haar beslissingen versterkte in
plaats van ondermijnde.

3. De transformatie: van reactief naar proactief leiderschap
Binnen weken veranderde Michelles manier van sturen. Ze ging van brandjes blussen
naar koers bepalen. Door scenario’s te visualiseren, verbeterde ze cashflowbeheer. Ze
herstructureerde kosten voordat ze problematisch werden. Ze gebruikte leading
indicators om toekomstige omzet te voorspellen, in plaats van achteraf variaties te
verklaren. Haar leiderschap veranderde van twijfelend naar zelfverzekerd. Van reactief
naar anticiperend. Van vermoeid naar in controle.

En precies dat is de kracht van forecasting zoals het bedoeld is.
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4. De tastbare resultaten
(zoals bevestigd door tientallen CFO’s)

Ondernemers en CFO's die met het Master Your Business

Forecasting Raamwerk werken, rapporteren:

Kristalhelder financieel inzicht

Betere strategische keuzes en investeringen
Sterke cashflow en hogere marges
Kostenbesparingen door echte inzichtelijkheid
Efficiéntere teams en snellere besluitvorming
Meer rust, voorspelbaarheid en vertrouwen

Het is geen model.

Het is een manier van kijken.

Een manier van leiden.

5. De oorsprong: een raamwerk geboren uit groeipijn
Het raamwerk is ontwikkeld door Joel Schenk, toen Finance Director bij Motion10 —

een snelgroeiend IT-bedrijf dat viermaal achtereenvolgens in de FD Gazellen stond als

een van de snelst groeiende bedrijven. Later is de onderneming overgenomen door

HSO.

In een turbulente groeifase realiseerde Joel dat traditionele forecasts te grof, te

oppervlakkig en te traag waren. Hij ontwikkelde een model dat wél werkt:

gedetailleerd

realistisch

driver-based

en gekoppeld aan echte leading indicators

Zoals Joel zelf zegt:

“De meeste forecasts zjjn percentages op het verleden. Maar echte sturing ontstaat

wanneer je de onderliggende variabelen begrijpt. Dat is waar vertrouwen ontstaat.

Dat is waar je leiderschap wint.”
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6. Atomic Habits in Finance: kleine verbeteringen,
grote impact

Forecasting wordt pas krachtig wanneer het onderdeel is van je financiéle gewoontes.

Geinspireerd door Atomic Habits integreert het raamwerk

micro-verbeteringen die enorme impact hebben:

jaarlijkse indexaties — hogere marges
mini-productiviteitsverbeteringen — hogere omzet per medewerker
1% COGS (kostprijs)-reductie — directe winstgroei

betere betalingsvoorwaarden — sterkere cashflow

kleine overheadoptimalisaties — structurele kostenbesparing

Kleine stappen. Grote gevolgen.

Voor je liquiditeit, je marge en je groeipad.

7. De lessen voor duurzame groei
Uit jaren ervaring vat Joel de belangrijkste lessen samen:

1.

Inzicht is macht

Een scherp forecastmodel is het fundament van elke strategische beslissing.
Data wint van onderbuik

Wie stuurt op feiten, creéert rust én betere resultaten.

Verbeter dagelijks 1%

Kleine optimalisaties groeien uit tot enorme financiéle voordelen.

MASTER YOUR BUSINESS



Klaar om door de
mist te breken?

Financiéle helderheid is geen luxe.
Het is een voorwaarde voor groei.

Als je wilt ontdekken wat het Master Your Business
Forecasting Raamwerk voor jouw bedrijf kan betekenen:

Boek een verkennend gesprek en ervaar
wat sturen met echte duidelijkheid doet.

Vraag een kennismakingsgesprek aan ( Aanvragen: Forecast Framework)

Graag tot snel,

Joel Schenk

Master Your Business
www.masteryourbusiness.org
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